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LA CONFANCE EST LE BIEN
LE PLUS PRECIEUX D'UN MARCHE AMBITIEUX
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« LAfrique est en passe de devenir un laboratoire du monde numérique. Le digital est
en frain de changer le visage de notre continent porté par une jeunesse inventive,
créative et audacieuse. Ce saut numérique est le fruit de jeunes startups actives
dans le domaine de la finance, des télécoms, de l'industrie et de 'agroalimentaire,
pour ne citer que ces domaines. C'est souvent une population jeune et a faible
revenu qui est au cceur de ce processus dinnovation ; elle doit par conséquent
éfre au cceur de nos politiques publiques ».

Extrait du Discours de SM le Roi Mohammed VI
Sommet extraordinaire de 'UA sur la Zone de libre-échange continentale.
Mercredi 21 Mars 2018.




« Sa Majesté le Roi n‘a eu de cesse d'insister dans Ses Discours sur la nécessité
de tirer profit des opportunités qu offrent les technologies de l'information pour
la réalisation des objectifs de développement Le digital constitue donc un
des piliers de ce nouveau modéle de développement

Nous devons, chacun & son niveau, participer & la construction d'un Maroc
innovant performant et attractit Notre ambition est de positionner le digital
et les technologies de linformation en général au cceur de la stratégie de
développement de MAROCLEAR ».



MOT DE LA PRESIDENTE

LE DIGITAL AU CCEUR DE NOTRE PLAN DE DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE

Dans le cadre de son plan stratégique 2018-2022, le Dépositaire Central a réalisé une
étude pour ‘€laboration de sa stratégie digitale avec 'accompagnement d'un cabinet
international. Cette étude, réalisée durant la période de janvier & juin 2019, a abouti &
la définition d'une stratégie digitale, déclinée en feuile de route pour la transformation
digitale de MAROCLEAR Notre ambition est d'explorer toutes les opportunités que nous
offrent les nouvelles technologies pour continuer & soutenir le développement d'un marché
des capitaux plus modeme, plus sir et plus efficace.

Au service de ses missions fondamentales, le Dépositaire Central souhaite ainsi aller vers
plus d'agilité en termes de transformation digitale, aussi bien en inteme, en ancrant la
culture digitale dans notre facon de faire, ainsi que vers l'extemne, en offrant davantage de
services innovants & notre ecosystéeme.

Plusieurs facteurs clés sont nécessaires a la mise en ceuvre de cette nouvelle stratégie.
Il est primordial de mobiliser de nouvelles compétences digitales (BlockChain, BigData,
Intelligence Arificielle ...) afin de disposer des ressources humaines qualifiées copable de
porter les nouveaux projets de la réingénierie des processus et la conduite du changement.
A cela s'cjoute la mise en place dune gouvernance et dune organisation adaptées &
CES NOUVEQUX ENJEUX.

En combinant nouvelles technologies avec un nouveau modéle d'entreprise, nous pensons
quil pourait y avoir des opportunités de remodeler notre Place et de foumir ainsi des
conditions optimales pour le développement de notre marché, comme nous 'avons fait il
y a plus de 20 ans déja avec la Dématérialisation, & cette différence pres qu'aujourd hui
I'ambition est plus forte et les enjeux nettement plus importants.

Dans ce cadre, MAROCLEAR a entrepris plusieurs initiatives d'innovation comme par exemple
le Reglement/Livraison fransfrontalier des fitres (technologie BlockChain, en partenariat
avec le Koweit) ou la tenue des registres des actionnaires (technologie BlockChain, en
partenariat avec les acteurs du marché marocain).

Qutre nos équipes qui ont saisi toute limportance de notre démarche, je tiens & remercier
l'ensemble des partenaires de MAROCLEAR qui, depuis initiation de notre projet de
fransformation digitale se sont montrés totalement disposés & nous accompagner dans
cette ambition.

Il est vrai que nous n‘aurions pu développer autant nos activités sans leurs soutiens et c'est
gréce a la volonté et la contribution de tous que nous reléverons ces nouveaux défis.

Madame Fathia BENNIS,
Président-Directeur général
MAROCLEAR
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PROFIL

MAROCLEAR est une société anonyme de droit prive, créée en juilet 1997, en vertu des
dispositions du Dahir n"1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de la loi n"35-
96 relative & la création d'un Dépositaire Central et & linstitution d'un régime général de
linscription en compte de certaines valeurs tel que modifié et complété par la loi n°43-02.

MAROCLEAR est soumis au controle du Ministere de 'Economie et des Finances ainsi qu'au
contréle de 'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) et d'un Commissaire du
Gouvemement, en vertu des dispositions de la loi n°69-00 relative au contrdle financier de
I'Etat sur les entreprises publiques et autres organismes. |l est également soumis au controle
de Bank A-Maghrib dans le cadre de ses prérogatives de surveillance des systémes de
paiement.

Les états de synthese de MAROCLEAR sont soumis & un audit légal et contractuel exercé
respectivement par le cabinet Coopers Audit, en sa qualité de commissaire aux comptes,
et par le cabinet BDO en sa qualité d'auditeur externe.




MISSION

MAROCLEAR est le Dépositaire Central des valeurs mobilieres au Maroc. Ses principales
missions sont la dématérialisation et la conservation des titres admis & ses opérations, ainsi
que 'administration des comptes courants de valeurs mobilieres ouverts au nom de ses Affiliés.
MAROCLEAR met en ceuvre toute procédure en vue de faciliter & ses Affiliés I'exercice des
droits aftachés aux titres et lencaissement des produits qu'ils génerent MAROCLEAR assure
également toutes activités connexes permettant de faciliter la réalisation de ses missions,
notamment la codification des valeurs mobilieres.

VISION

Consolider notre position en tant qu'acteur de référence et incontoumnable au service du
développement du secteur financier marocain, tant sur I'échelle nationale que régionale.

OBJECTIFS

Mettre & la disposition de notre écosysteme un systeme d'information évolutif et résilient, des
services innovants et des ressources humaines qudlifiees afin de répondre & la complexité
grandissante des produits et & la cadence soutenue du développement des services.

VALEURS

élément structurant de la gouvemnance qui sapplique & lensemble des

Qcftivités.

portée par une obligation de pérennité de ses systemes d'informartion et la
fiabilite de ses processus.

fondée sur des processus formalisés et sur des pratiques conformes aux
pratiques et standards internationaux les plus exigeants.

bénéfice ultime apporté par MAROCLEAR & l'ensemble de son écosysteme,
un gage fondamental pour l'essor de la Place financiére marocaine.
sens aigu de la responsablilité et mission de service public.

PROFIL
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Dématérialisation des titres pour les sociétés cotées et non cotées

La dématérialisation est la suppression de la représentation physique des titres de l'enfreprise
(emetteur) et son remplacement par une inscription en compte sous format électronique chez
MAROCLEAR Lensemble des sociétés anonymes du tissu €conomique marocain sans aucune
restriction de taille, peut profiter de ce service.

La déematérialisation des titres hisse les entreprises vers les meilleurs standards internationaux
en matiére de gouvernance, de gestion et de préservation de 'environnement.

Codification

En sa qualite d'Agence Marocaine de Codification « AMC », MAROCLEAR attribue des
codes aux valeurs admises & ses opérations. En tant que membre de IANNA (Association
of National Numbering Agencies), MAROCLEAR opere la codification des instruments en
conformité avec les reégles et standards en vigueurs ISIN/ISO 6166 (Intemational Securities
Identification Number) et CFl (Classification of Financial Instruments).

Conservation

MAROCLEAR assure la conservation électronique des titres dématérialisés qu'ils soient
Actions, Obligations, Bons du Trésor, Titres de Créances Négociables, Organismes de
Placement Collectif en Valeurs Mobilieres (OPCVM), Fonds de Placement Collectif en
Titrisation (FPCT), Organisme de Placement en Capital Collectif (OPCC) et Organisme de
Placement en Capital Immobilier (OPCI). Lors de 'admission de toute nouvelle valeur, dont
les titres sont matériellement créés, les titres au porteur sont déposés aupres de MAROCLEAR
Aprés controle de leur validite, les déepodts donnent lieu & 'ouverture de comptes courants au
profit des établissements dépositaires et a linscription en compte en leur nom.

Dénouement

MAROCLEAR prend en charge le dénouement de toute transaction réalisée sur les valeurs
mobilieres admises & ses opérations, selon le princioe de réglement contre liviaison. Le
dénouement des espéces s'effectue sur les comptes centraux de reglement des intervenants
ouverts sur le SRBM (Systeme de Reglement Brut au Maroc).

Le cycle de dénouement est de J+3 pour la filiere bourse et de | (temps réel) pour les filieres
Gré a Gré et Repos.

Administration

A loccasion de chague opération sur titres (OST) ayant un impact comptable (paiements
de dividendes ou dintéréts, remboursements, attributions ou souscriptions, fusions, €changes..),
MAROCLEAR informe ses Affilies des détails de I'opération et les crédite, selon le cas, en ftitres,
coupons ou droifs, sur la base de leurs soldes & la date déchéance. Lexercice des droits
attachés aux valeurs inscrites en compte chez le Dépositaire Central sopére par virement
des droits en question vers 'établissement mandaté (centralisateur ou agent payeur).



GOUVERNANCE &
ORGANISATION

Lactivite de MAROCLEAR Iui impose de pratiquer une gouvernance exemplaire.

A ce titre, aprés avoir adopté les nomes infernationales les plus exigeantes du secteur
financier et obtenu le label RSE de la CCEM en 2013, llnstitution sest engagée &
ladoption du Code Marocain de Bonnes Pratiques de Gouvernance des Etablissements
et Entreprises Publics. Cette démarche fraduit la volonté d'une mise en conformité aux
principaux référentiels de bonne gouvernance aussi bien surle plan national gu'intemational.
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Le capital de MAROCLEAR se répartit entre les principaux acteurs de la Place financiere
marocaine. Sélevant & 100 Millions de Dirhams, le capital est essentiellement détenu par
I'Etat marocain et les principaux usagers de ses services et autres Institutionnels.

Institutions
bancaires
25%

Gouvernement
Marocain
25%

Compagnies

d’Assurances
15% Bank Al Maghrib
20%
Bourse de
Casablanca SA.

% Caisse de Dépot

et de Gestion
10%
En tant qu'infrastructure du marché financier marocain jouant un rdle dans le développement
de la Place financiere, MAROCLEAR détient 12,5 % du capital social de Casablanca
Finance City Authority, soit une participation totale de 50 Millions de Dirhams.

La gouvernance de MAROCLEAR s'arficule autour de cing piliers fondateurs :

Communication-ficble et
périodique des résultats

Equité fonctionnelle et
informationnelle des

Renforcement des
dispositifs de controle
actionnaires intere et de politique de
management des risques

Criteres de performances mesurables Nomination d'un
en matiere de nomination, d'évaluation administrateur
et de rémunération des managers indépendant




Gouvernance & Organisation

CONSEIL D’ADMINISTRATION

PRESIDENTE
FATHIA BENNIS
MAROCLEAR

= VICE-PRESIDENT
Ng MOUNIR RAZKI
RANK AL-MAGHRIB

ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR

BACHIR BADDOU ISMAIL ELFILALI KHALID EL HATTAB
RMA WATANYA ATTIARIWAFABANK CDG

‘ ADMINISTRATEUR
@ ABDEL-ILAH EL OUNANI
BANK AL-MACHRIB

ADMINISTRATEUR
KARIM HAJJI
BOURSE DE CASABLANCA

ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR
MOHAMED IDRISSI SAMIR LAHLOU SOUMAYA SABOUNJI
BANK OF AFRICA, CROUPE BMCE ETAT MAROCAIN ETAT MAROCAIN

COMMISSAIRE DU
GOUVERNEMENT
NADIA BOUBEL

ETAT MAROCAIN ®

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT
AMINA FIGUIGUI
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COMITES

Garant dune bonne gouvermnance, MAROCLEAR s‘appuie sur frois comités qui ont pour
rdle de veiller au bbon déroulement des projets stratégiques et & une gestion optimale des

risques.

Le Comite d'Audit intervient aupres du Conseil d’Administration pour |'assister dans son
dle de surveillance. Le Comité d’Audit apporte ainsi une assurance sur la fiabilité des
informations fournies aux actionnaires et sur la qualité du contrdle interme.

Comité de direction

Le Comité de Direction a pour mission de mettre en ceuvre les politiques stratégiques du
Conseil d’Administration et d'en assurer le suivi en termes de résultats et de performances.
Composé du Président-Directeur général et de I'ensemble des directeurs de MAROCLEAR,
ce Comité donne lieu & des échanges et arbitrages sur les grandes lignes stratégiques de
I'entreprise.

Fathia BENNIS Anas REGRAGUI MAZILI Mouna KNIDIRI
Présidente Directeur Administratif et Directeur Chargée de

Mohamed SLAOUI
Directeur des

Opérations

Financier

Hicham GRINE
Directeur Controle

Interne et Conformité

Missions

AP
Vi // 7y
..r./ﬁ‘ ' }f £
r _-._,- ; ﬁ
Ridouane AZAGROUZE

Directeur Systemes
d'Information



Gouvermnance & Organisation

Ces comités interviennent aupres de la Direction générale pour ['assister dans sa politique
de sécurité et de gestion des risques. Les comités sont chargés notamment de proposer
les procédures de sécurité et de gestion des risques selon les normes en vigueur, mais
également d'assurer le suivi des plans de maitrise des risques.

f

/| .
Lotk i
Mohamed DERRAJE Houcine IAZZAOUIHDA
Directeur adjoint Directeur adjoint
Direction Administrative Direction Systemes
et Financiére. dInformation

Nadia SALOUT Mohamed BARHRAR

Manager Service Responsable Service
Audit Interme Sécurité de lnformation
et Qualité it
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TRANSFORMATION
DIGITALE EN MARCHE

MAROCLEAR a lancé une stratégie avant-gardiste d'utbanisation de son systéeme
dinformation ambitieuse et pragmatique, en alignement avec les orientations de 'entreprise
et dans la perspective de se doter de moyens technologiques résilients et ultramodernes.

La réalisation des fravaux planifies dans ce cadre a pemis de positionner MAROCLEAR
comme référence en  matiére dinfrastructures informatiques, de résilience des systémes
dinformation et d'adoption des meileures pratiques intermationales tant au niveau des
processus |T gu'au niveau des échanges dinformation avec ses partenaires.

Par ailleurs, ces concrétisations ont permis au systeéme dinformation de MAROCLEAR
d'atteindre une maturité éprouvée, comme en témoignent les nombreuses réalisations des
dermiéres années, notamment :

® Un Datacenter aux nommes les plus exigeantes ;

® Des infrastructures informatiques évolutives et flexibles permettant une allocation optimale
et rapide des ressources ;

® Des échanges dinformation aux standards ;
® Une certification du systéeme de management de la sécuité de linformation ;

® Des exercices réels de continuité des activités sur le site de secours distant ;

® Des compétences reconnues en matiere de conduite de projets.




~te TRANSFORMATION DICITALE EN MARCHE

FEUILLE DE ROUTE 2019-2024

Le secteur des services financiers est bouleversé en profondeur par des changements multidimensionnels.
MAROCLEAR en tant guinfrastructure de marché, accompagne cette dynamique en anticioant les initiatives
stratégiques, organisationnelles et technologiques nécessaires a cette  transformation.

Cette transformation nécessite une approche globale impliquant une rupture dans le « business model » de
I'entreprise, en phase avec les besoins futurs au niveau national et régional. Et qui se concrétise par I'élaboration
d'une feuille de route de la fransformation digitale de MAROCLEAR, et son adaptation réguliere face aux évolutions
et meilleures pratiques de l'industrie financiere.

Elle se décline en cing orientations/ambitions :

« Agilité et innovation » : une gestion de projet en mode agile et le déploiement de services innovants sur des
technologies disruptives, essentiellement la Blockchain (DLT).

Programme « Agilité »

Ce programme d'agilité repose sur trois piliers importants : 'anticipation, la fiexibilité et la performance, et

sera concrétisé & travers la mise en place de :

® Une stratégie de « sourcing » agile, pour disposer, & temps, des ressources et des compétences
nécessaires O la réalisation des projets de la tfransformation  digitale;

® |n pilotage économique transverse pour une meilleure gestion et conduite des projets;

® Une gestion de projets en mode « Agile », pemettant 'optimisation des budgets notamment en
reéduisant le femps de déploiement des services par paliers (fonctionnalités imbriquées) et en assurant
une adaptation en continue aux changements éventuels.

Programme « Innovation »

Ce programme a pour objectif la mise en place des outils nécessaires & la promotion de la culture

dinnovation avec

® | o mise en place dune « Digital Factory », un lieu détaché des processus opérationnels, favorisant la
créativité, l'expérimentation des idées et la concrétisation rapide des initiatives;

® |étude des opportunités d'dlliance avec des partenaires de la Place, des universités et des écoles
dingénieurs, ainsi que des concours dinnovation ciblant les « startups » spécialisées en nouvelles
technologies notamment en Blockchain et ce, pour une meilleure optimisation des couts et une réduction
des risques lies a l'organisation flexible de ce genre dentité.

« Centricité client » : la satfisfaction des usagers au centre de la stratégie de développement.
« Ouverture et Résilience » : un systeme dinformation ouvert sur son écosysteme et résilient.

« Centricité Collaborateurs » : une expérience collaborateur permettant la rétention des potentiels essentiels
a la réalisation de ces ambitions.

« Dimension Africaine » : une offre de services orientée vers |'Afrique.




- ° B o« ° o\ * .; )
. \ ot
.\’

¢ ° ° \

DEMARCHE ADOPTEE

Les principes directeurs de la démarche suivie pour I'élaboration de la feuille de route
2019-2024 sont I'alignement sur les ambitions de I'entreprise, la co-construction en
impliquant l'ensemble des parties prenantes et le pragmatisme dans le choix des actions
a réaliser.

Il est important de préciser limplication, tout au long du déroulement du projet, du
management, des colloborateurs et des partenaires stratégiques (le Trésor,

Bank Al Maghrib, TAMMC, les Affilies, la Bourse de Casablanca,... ). Cela a permis de
recuelllir les enjeux et les programmes de développement essentiels pour la construction
d'une cible en phase avec les besoins futurs du marché.

Lensemble de ses éléments ont permis de dégager des enseignements clés et des
pistes de réflexion partagés avec l'ensemble des parties prenantes dans le cadre
dateliers spécifiques. Ainsi, ces pistes de réflexion ont été étudiées et elles ont permis
de dégager plusieurs orientations stratégiques dont « la Centricité Client », au cceur de
cette nouvelle feuile de route.

Enfin, chacune des orientations a été déclinée en programme englolbbant un ensemble
dinitiatives opérationnelles pragmatiques. Ces initiatives ont été évaluées pour les
aspects de faisabilité, de valeur ajoutée et de pertinence.

DIGITAL FACTORY

Une trentaine de collaborateurs de différentes directions et différents profils ont participé
aux Ateliers « Centricité Client » et « Centricité Collaborateur ».
A lissue des fravaux, quatre projets ont été retenus :

® Portail de gestion de la relation Client/Affilié : une interface web permettant de digitaliser
les échanges de formulaires, les demandes passant actuellement par mail ou téléphone,
pour ensuite implémenter un assistant virtuel (chatbot).

® « Mobile App » de MAROCLEAR : premiére application mobile de I'organisme, visant
& promouvoir MAROCLEAR vis-a-vis du grand public, mais aussi pour diffuser |'actualité
financiére et les événements relatifs & la Place financiére marocaine.

® Digitalisation du processus de la gestion administrative RH : une plateforme permettant
d'automatiser et d'optimiser le workflow des demandes de documents administratifs, puis
donner au collaborateur un espace personnel pour gérer ses informations (contrat,
gestion de temps...)

® Cestion électronique des documents : Mise en place dune CED ofin de fiabiliser et
gérer les documents et les enregistrements au sein de MAROCLEAR




o TRANSFORMATION DICITALE EN MARCHE
PILOTAGE

Lévaluation périodique est d'une importance capitale pour le pilotage des projets. Cette

évaluation se base sur une collecte des retours d'expérience des utilisateurs au plus 1ot

ce qui confribue & réagjuster les actions planifices aofin d’augmenter les chances d'une

excellente adoption par les utilisateurs des liviables attendus (service digitalisé, processus,

procédure, interface de programmation AP, ...).

A cet effet et au-delar du pilotage opérationnel du plan d'actions, il a été retenu de

procéder annuellement & une revue de la feullle de route digitale ofin de :

® Evaluer les rédlisations de la période écoulée, tant sur le volet quantitatif (taux de
réalisation) que sur le volet qualitatif (retour d'expérience, avis des usagers,. .. );

® Analyser les indicateurs de performance et dresser un plan d'actions d' amélioration;

® Revoir l'opportunité des actions planifieées et en ajuster les priorités;

® Actudliser sinécessaire la feuille de route et la diffuser & I'ensemble des parties prenantes.

EXPERIMENTATION DE LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN

Lannée 2109 a été marquée par la réussite de l'expérimentation de cas d'usage de la
technologie Blockchain. Ainsi, deux concepts ont été développés, le premier conceme le
dénouement instantané des fransactions fransfrontaliéres, tandis que le deuxieme couvre
le processus de gestion du registre des actionnaires.

Le premier cas d'usage «Dénouement transfrontaliers, une premiere mondiale, a été voulu
disruptif par rapport a la pratique actuelle. |l est basé sur le concept de «Tokenisation»
des titres échangés enfre deux Dépositaires Cenfraux & 'occasion du dénouement des
transactions et ['utilisation d'un «Coiny de référence pour le reglement espéces.

Le deuxieme cas dusage «Registre des actionnairesy a pour objectif d'apporter une
solution opérationnelle & la problématique de la gestion du nominatif || constitue une
opportunité pour étoffer les services offerts aux émetteurs qui ne peut gqu'améliorer la
confiance des investisseurs.

Le concept développée consiste en la création d'une plateforme «écosystemes permettant
la mise &jour par les teneurs de comptes des positions de leurs clients suite & une fransaction
de vente/achat ou transfert. En conformité avec la réglementation en vigueur, cette mise
a jour est matérialisée par une inscription ou radiation dans le registre de I'émetteur d'une
quantité de titres pour le compte d'un client. Lémetteur est ainsi notifié en temps réel de tout
changement d'actionnaire.




LES PILIERS DE NOTRE

« CENTRICITE CLIENT » « OUVERTURE ET RESILIENCE »

Obijectif : Aller vers plus d'ouverture du
systeme d'information sur son écosystéme
tout en maintenant un haut niveau de
résilience.

Obijectif : Disposer d'une vision Client
360" & tfravers la mise en place d'une
gestion unifiée et centralisée de la
relation Client avec une nouvelle offre de

services innovante. = . " :
Défi : Ouverture du systeme dinformation

Défi : Mettre la satisfaction des usagers sans compromettre sa résilience.

au centre de tout développement futur Plan d'action :
Il sagit de metire en place de nouveaux
mécanismes permettant [acces aux
données du systeme dinformation de
MAROCLEAR étre en phase avec
les tendances technologigues et de
déployer en parallele
les dispositifs de sécurité nécessaires
au maintien d'un niveau de sécurité
conforme aux exigences (ISO 27001,
Directive Nationale de la Sécurité des
Systemes d'Information ... ).

Plan d’action :

Le plan d'action de cet axe se décline
en frois programmes complémentaires
dont le premier a pour objectif la
formalisation des processus « relation
Client », le deuxieme vise la mise en
place des outils nécessaires & leur
digitalisation, et le troisieme comporte
une nouvelle offre de services innovante.




TRANSFORMATION DICITALE EN MARCHE

Vi

TRANSFORMATION DIGITALE

« AGILITE ET INNOVATION »

Obijectif : adopter des
modes de travail « Agiles »
favorisant la culture
d’innovation, une des clés de
succes de la réalisation de la
tfransformation digitale.

Défi : Promouvoir la culture
et le sens de linnovation au
quotidien.

Plan d’action
Cet axe est constitué de
deux programmes pour la
promotion de l'agilité et de
linnovation.

A
5

« CENTRICITE
COLLABORATEUR »

Obijectif : Pour offrir une
expérience collaborateur
unique, une nouvelle stratégie
de gestion des ressources
humaines simpose afin
d'accompagner efficacement
cette fransformation digitale

Défi : la valorisation des
compétences et fidélisation
des ressources.

Plan d’action :

Ce plan d'action comporte
deux programmes axés sur
I'expérience collaborateur et
la mise en place des outils de
digitalisation nécessaires.

« DIMENSION AFRICAINE »

Obijectif : Développer une
offre de services pour les
infrastructures de marché

de la région « Afrique » et
contribuer & l'essor de la

Place de Casablanca au

niveau régional.

Défi : Devenir un acteur
reconnu dans la région «
Afrique ».

Plan d’action :

Ce plan d'action comporte
deux programmes, I'un axé
SUr une préesence active
au niveau des instances
régionales et infernationales,
et ['autre sur la valorisation de
I'expertise MAROCLEAR dans
le domaine des infrastructures
de marché.




REALISATIONS

En dépit du ralentissement de I'économie mondiale, 'économie marocaine continue & faire
preuve de résilience et de solidité de ses fondamentaux.

Pour le marché des capitaux, il est & noter gu'au niveau des finances publiques, I'exécution
de la loi de finances 2019 sest soldée par un déficit budgétaire de l'ordre de 41,7
MMDH. Rapporté au PIB, le déficit budgétaire sest amélioré de 0,2 point du PIB par
rapport & l'année 2018 pour sétablir a 3,6%.

Durant 'année 2019, le financement du Trésor sur le marché domestique s'est effectué dans
des conditions satisfaisantes et ce, malgré la hausse du besoin de financement du Trésor
notamment en fin d'année.

Sur le marché monétaire, apres s'étre résoroé en 2016 a son plus bas niveau de 14,3
MMDH, le besoin de liquidité s'est accentué pour la froisiéme année consécutive, pour
atteindre 76,4 MMDH en moyenne en 2019 contre 62,1 MMDH un an auparavant.

Sagissant de la dette privée, notamment le marché des titres de créances négociables
(TCN), les levées brutes se sont accélérées au cours du mois de décembre pour atteindre
10,1 MMDH contre 2,6 MMDH en novembre et 4,7 MMDH en moyenne des onze premiers
mois de l'année.

MAROCLEAR a continué & accompagner favorablement ce dynamisme en améliorant
constamment la qualité et la sécurité de ses services et en se lancant résolument dans une
fransformation digitale, apte & favoriser encore plus le développement de notre marché.
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2019 EN CHIFFRES

Au 31/12/2019

) Nombre
Résultat net d’opérations sur titre

l y 4 OMiIIions MAD 1.r0”ées
Variation 2019/2018 l l 6 5

-73%
q ’ . Variation 2019/2018
Chiffre d’affaires R i

86,3 2o

Variation 2019/2018
+0,6%

Capitalisation des
valeurs conservées

1882 oo 1394

Variation 2019/2018 Variation 2019/2018
6,5% +100 lignes

Admission des titres 7.7%

203umo

- (en valeur)
Parité Variation 2019/2018
7.3%

Taux de satisfaction
49% Q 995
51 & T

aux affiliés
| effectif

/3

Variation 2019/2018
+10,3%

Valeurs conservées

WFC 2019

pays
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COOPERATION INTERNATIONALE

MISSION D’ASSISTANCE BEAC

Sous limpulsion des Chefs d'Etat de Communauté Economigque et Monétaire de ['Afrique
Centrale (CEMAQ), un projet de modemisation du marché financier régional, piloté par
la Bangque des Etats de 'Afique Centrale (BEAC) a été lancé et s'articule autour d'un
régulateur, d'une bourse des valeurs et d'un dépositaire unique issues de la fusion des
différentes entités existantes.

Fort de son expertise et de ses expériences réussies d'accompagnement de la BVMAC
(Bourse des Valeurs de 'Afique Cenfrale) et la BCEAO (Bangue Centrale des Etats
de I'Afique de I'Ouest), MAROCLEAR a été sélectionné par la BEAC pour une mission
d'accompagnement & la fusion des trois Depositaires Centraux de la sous-région (Afrique
Centrale).

En juilet 2019, la premiere phase du projet de fusion été accomplie avec succeés et
couronnée par la mise en place d'une entité au sein de la BEAC assurant dans une phase
transitoire la fonction du Dépositaire Central.

PARTENAIRES

MAROCLEAR est membre de plusieurs associations régionales et interationales du secteur
financier et participe activement aux réunions de ces associations. MAROCLEAR entretient
des relations solides avec de nombreux Dépositaires Centraux étrangers afin de favoriser
le partage dinformations et d'expériences.

® ANNA est une association mondicle des agences de codifcation des instruments
financiers, présente dans plus de 120 pays, regroupant des bangues centrales, des
dépositaires cenfraux de fitres, des foumnisseurs de données, des régulateurs et des
bourses.

® |SSA réunit les influenceurs des services de valeurs mobilieres, des organismes de
réglementation et d'autres intervenants de lindustrie afin de favoriser la coordination et
la collaboration intemationale dans le secteur des services de valeurs mobilieres.

® AMEDA est une stucture élective, interprofessionnelle et régionale qui permet de
favoriser un esprit de coopération, de réciprocité et dharmonie entre les membres, pour
afteindre les objectifs fixeés.

® AFE est une association qui regroupe les bourses des pays arabes. Elle permet 'échange
de bonnes pratiques et offre des opportunités de collaboration entre ses membres.

1SS A (') 222 Arab Federation of Exchanges
AININA VS S
ISIN NUMBERS THE WORLD AR R AMEDA T -t s !

L




PARTICIPATION
AUX EVENEMENTS
INTERNATIONAUX

Paris Fintech Forum 2019
79 au 30 Janvier 2019
Paris, France

Conférence IBM Think
2019

12 au 15 Féviier 2019
San Francisco, Etats Unis

World Innovation Summit
Qatar Foundation

720 au 21 Feviier 2019
Paris, France

World Exchange Congress
26 au 2/ Feviier 2019
Beyrouth, Liban

Morocco Capital Market
Days

15 au 16 Awil 2019
Londres, Royaume-Uni

Paris Blockchain Week
Summit

16 au 17 Awil 2019
Paris, France

Conférence annuelle
2019 de I'AFE (Arab
Federation of Exchanges)
722 au 24 Awil 2019

Le Caire, Egypte

Table ronde AELP

« African Exchange
Linkage Project »

24 avil 2019
Abidian, Cote d'lvoire

Conférence « Building

African Financial Markets » Blockchain Summit London

25 au 26 aviil 2019
Abidjan, Cote d'lvoire

Matinales Africaines de la
Finance

21 Mai 2019

Paris, France

Mission d’assistance
technique & la Banque
Centrale de I'Afrique
Centrale (BEAC)

27 au 31 Mai 2019
Yaoundé, Cameroun

Réunion annuelle de
I’Association of National
Numbering Agencies
(ANNA)

172 au 14 Juin 2019
Frankfort, Allemagne

Blockchain Business
Summit 2019

172 au 13 Juin 2019
Londres, Royaume-Uni

Africa CEO Forum
17 au 18 Juin 2019
Paris, France

2019
26 au 27 Juin 2019
Londres, Royaume-Uni

7éme conférence
mondiale sur la Finance
Islamique

ler au 02 Juillet 2019
Singapour, Singapour

Mission d’assistance de
la BEAC pour la fusion
des marchés Cameroun

- CEMAC (Communauté
Economique et Monétaire
de I'Afrique Centrale)

08 au 12 Juillet 2019
Yaoundé, Cameroun

Arab Investment Award
17 au 18 Septembre 2019
Paris, France

SIBOS 2019
23 au 26 Septembre 2019
Londres, Royaume-Uni

World Blockchain Summit -
Dubai 2019

21 au 26 Octobre 2019
Dubai, Emirats Arabes Unis

REALISATIONS

Conférence: « Positionner
les marchés des capitaux
de 'Afrique de I'Ouest
pour assurer une
croissance économique
réelle et durable gréce
a l'intégration et &

une réglementation
rationnelley.

27 au 29 Octobre 2019
Abidian, Cote d'lvoire

Conférence « Enabling the
digital Economyy.
05 au 06 Novembre 2019

Istanbul, Turquie

ANNA General Meeting
27 au 29 Novembre 2019
Montevideo, Uruguay

Réunions de travail avec
le Dépositaire Central
ltalien Monte Titoli.

28 au 29 Novembre 2019
Milan, Italie

Fintech Connect 2019
03 au 04 Décembre 2019
Londres, Royaume-Uni

«30th AMEDA meetingy
10 au 13 Décembre 2019
Muscat, Oman




WORLD FORUM CONFERENCE OF CSDs WFC

Cest la premiere fois que le WFC est organisé au Maroc, qui devient le second pays du
continent apres ['Afique du Sud & recevoir cet événement prestigieux, qui réunit fous les
deux ans les principaux Dépositaires Centraux du monde.

Carefour d'échanges et de réflexions autour des actualités et pratiques du secteur,
ce rendez-vous international comportait un important programme de rencontres et
dinterventions, animées par des speckers du monde entier.

Plus de 300 participants de 90 pays, dont des dirigeants et leaders des principaux marchés
des capitaux, ont pris part aux fravaux de la S éme édition de cette conférence organisée
par MAROCLEAR Lévénement s'est tenu & Marrakech du & au 12 awil 2019.

Au cours des cing jours de événement, les membres du WFC ont débattu plusieurs sujets
sur le theme « The Changing Nature of the Financial Markets ». Une thématique majeure,
abordée avec un accent mis sur les nouvelles technologies.

Le role et les enjeux de la Cybersécuité, de la Blockchain et de la Fintech pour les
Dépositaires Centraux et leurs activités ont été ainsi au cceur d'une vingtaine de panels et
de rencontres, modérés et présentés par plus de quarante professionnels et spécialistes.
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WFC 2019

WORLD FORUM COMNFEREMCE OF CSDa
Marrakech - Morocco
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EVOLUTION CONTINUE DE LOFFRE DE SERVICES

Durant I'année 2019, plusieurs nouveaux modules testés avec succes ont été mis en ligne
sur la plateforme de production, il s'agit notamment de :

® Module de dénouement des transactions en devises (Bourse et OTC).
® Module de paiement Direct pour les valeurs du Trésor.
® Segrégation des avoirs clients selon la catégorie des investisseurs.

EVOLUTION CONTINUE DU SYSTEME D' INFORMATION

Des progrés continus pour plus de sécurité et d'efficacité

Les chantiers de 2019 s'inscrivent dans le cadre de I'amélioration continue de la sécurité
des systemes d'information et sont en alignement avec les objectifs de sécurité approuves.

INFRASTRUCTURES

Urbanisation du site de secours hors Casablanca

MAROCLEAR s'est doté d'un nouveau site de secours hors Casablanco, avec la méme
infrastructure de stockage et virtualisation SAN (Storage Network Area) que celle du site
principal.

Afin d'optimiser l'investissement induit par le projet et doter le site principal de production
de la demiére technologie de stockage (version hardware et software), il a été décidé
dinstaller les nouveaux équipements sur le site principal. Aussi, linfrastructure existante a été
déployée au niveau du second site de secours.

Cette infrastructure permet d'assurer la continuité des activités sans aucune interruption des
services, «z&ro down fimey, au niveau du site de production.

Afin 2019, la nouvelle plateforme est totalement intégrée au systeme de stockage SAN du
site principal. Le déploiement et les tests opérationnels du second site de secours distant
sont prévus pour le Ler semestre 2020.

Outils de supervision et monitoring de l'infrastructure

Dans le cadre des actions d'amélioration continue visant la satisfaction des usagers de la
plateforme métier de MAROCLEAR une solution de monitoring de cette plateforme a été
mise en place. Elle permet de disposer d'un tableau de bord complet du comportement
de lensemble des composants de la plateforme métier (matériel et logiciel) et met en
évidence |'expérience utilisateur de bout en bout ; depuis le poste client jusgu'au systeme
de base de données en passant par les composants applicatifs (service web).

Par ailleurs, & fravers la cenfralisation des évenements parvenus sur les composants de la
plateforme, cette solution dispose d'un module d'aide & la décision pour une meilleure
réactivité des équipes face aux éventuels évenements impactant la performance de la
plateforme. Ce Module, basé sur linteligence arfificielle, permet ainsi aux administrateurs de
la plateforme de disposer automatiquement de plans d'actions détailles et des mesures
nécessaires pour améliorer la qualité de service et la disponibilite de la plateforme métier.



Mise & niveau des équipements

Dans le cadre de la maintenance préventive et le maintien d'un niveau de sécurité optimal,
I'ensemble des équipements (logiciels) ont été mis & niveau dans leurs versions logiciels les
plus récentes et stables.

Partie intfégrante du systeéme de management de la sécurité de l'information, le processus
de suivi des menaces permet de déclencher des actions ponctuelles de mise & jour des
composantes concemées. En dehors de ces actions ponctuelles, le plan d'actions de mise
& niveau de linfrastructure est mené avec le support des prestataires de maintenance
conformément & des plannings annuels prédéfinis.

RESEAU ET TELECOM

Sécurité de I'acces au réseau d’entreprise «NAC» (Network Access Control)

La sécurité d'acces au réseau d'entreprise revét une importance stratégique dans les
dispositifs de sécurite mis en place par MAROCLEAR Basée sur une approche autour des
utilisateurs connectés, elle constitue ainsi le premier rempart contre tout accés non autorisé
aux ressources informatiques et partant de 1a aux informations sensibles. Dans ce sens,
MAROCLEAR a mis en place une solution de sécurité d'acces aux réseaux de demiere
génération, placée par «Cartners en tant que leader du marché et d'une vision accomplie
pour les quatre prochaines années.

Portail d'applications

MAROCLEAR dispose aujourdhui d'une multitude d'opplications déployées pour les
besoins des différents processus aussi bien métiers que support. Etfant donné la sensibilité
des informations manipulées par ces applications et la complexité grandissante de la
maintenabilité des habilitations cfférentes & leurs utilisations, i| a été essentiel de mettre en
place une solution de sécurisation de bout en bout d'accés aux applications sous forme
d'un portail en «One stop Shop».

Au-dela des aspects de sécurité et de performance de la navigation, la mise en service
de ce nouveau portail constitue un prérequis important dans notre stratégie digitale
notamment 'amélioration de l'expérience utilisateur

REALISATIONS




GESTION DES RISQUES ET CONTINUITE DES ACTIVITES
DISPOSITIFS DE CONTROLE ET MAITRISE DES RISQUES

Controle interne

Afin d'accompagner MAROCLEAR & atteindre ses objectifs stratégiques, un systeme de
contréle infeme a été mis en place en 2014. Durant ces 5 années, le contrdle inteme
a atteint un certain niveau de maturité qui a permis un pilotage performant des risques,
lapport d'une assurance raisonnable sur l'efficacité des processus et un suivi régulier [ui
pemmettant de recenser et dintégrer graduellement les processus non couverts par le
dispositif de controle .

Le dispositif est désormais considéré comme mature et est en capacité de s‘auto-réguler.
En effet, le contrdle inteme adapte continuellement son contenu & 'évolution des risques
dans une logique d'amélioration continue.

Par ailleurs, le controle inteme accompagne également les démarches de certifications &
fravers la mise en place de contrdles servant & faciliter I'obtention des certifications et leurs
reconductions.

Management des risques

Depuis sa mise en place en 2010, le dispositif de gestion des risques de MAROCLEAR
vise & évaluer et atfténuer les effets de lincertitude quant & l'atfteinte des objectifs du
Dépositaire  Central.

Elargissement du périmétre d'intervention

Dans le cadre de 'amélioration continue du dispositif de gestion des risques, ce demier
passe progressivement d'un management ciblé des risques opérationnels & un management
holistique des risques.

Risques
systémiques

Risques
dEntreprise

p -

Risques

4 Externes

[ Risques

\ sociaux .
.

Actualisation de la cartographie des risques

La dynamique d'amélioration continue du dispositif de gestion des risques est illustrée
par I'actualisation ou I'affrmation réguliére des risques issus des différentes cartfographies :
risques d'entreprise, opérationnels, juridiques et de sécurité de linformation.



Traitement des risques

A lissue des exercices d'actualisation, des plans de traitement ont été élaborés, & partir
des propositions des entités concemées, ofin de couwvrir tout risque significatif dont le
niveau dépasse 'appétence aux risques de MAROCLEAR L'équipe Risque a également
veilé au suivi de la mise en ceuvre des plans de traitement relatifs aux nouveaux risques de
continuité d'activités.

MANAGEMENT DE LA QUALITE

MAROCLEAR @ lance les travaux de mise en place d'un Systeme de Management de la
Qualite (SMQ), conforme & la norme 1ISO 9001 version 2015, visant & donner I'assurance
que les exigences de ses clients et de ses partenaires sont déterminées et examinées de
maniére prospective, afin de définir les voies d'amélioration pour accroitre la satisfaction
de ses clients.

Politique Qualité

La politiqgue Qualite est l'un des principaux documents du SMQ de MAROCLEAR La
politique Qualité établie rappelle le contexte et la vision de MAROCLEAR, détaille les
engagements du Dépositaire Central envers ses clients et ses parties intéressées et énumére
les objectifs établis ofin d'honorer lesdits engagements.

Aussi, la politique Qualité expose et met en avant 'engagement de MAROCLEAR pour la
mise en ceuvre de ladite politique et le respect des engagements précités.

ENQUETE DE SATISFACTION DES AFFILIES

Dans le cadre de l'effort global fourni par MAROLCEAR en matiere de Qualité, MAROCLEAR
lance depuis 2011, auprés de ses usagers, une enquéte de satisfaction annuelle, en
relation avec ses services offerts.

Lenquéte de satisfaction 2019 a permis de mesurer les niveaux de satisfaction des usagers
de la plateforme TCS B@NCS vis-a-vis des services rendus, de connaitre leurs attentes et
leurs mofifs éventuels dinsatisfaction, ainsi que de contribuer & une dynamique d'échange
et & une démarche d'amélioration continue.

Lanalyse des résultats de cette enquéte a fait ressortir un taux de satisfaction de 99% par

rapport aux services fournis par le Dépositaire Central et un taux de 96% quant au dispositif
de sécurité mis en place contre 79% en 2016.
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RESILIENCE ET PERFORMANCE

MAROCLEAR en tant guiinfrastructure de marché financier dimportance systémique, place
la maitrise des risques afférents & linformation au cceur de sa stratégie, et la continuité
d'activité comme un élément fondateur de sa pérennité.

Pour ce faire, MAROCLEAR a adopté une approche intégrée basée principalement sur les
bonnes pratiques et les standards suivants :

® | g sécuité de linformation : ISO 27001;
® | o continuité d'activité et la satisfaction durable de ses partenaires : 1ISO 22301;

® | o protection des Systemes dInformation : Directive Nationale de la Sécurité des
Systemes  d'Information;

® | o réponse aux incidents perturbateurs : Méthodologie CROE « Cyber Resilience
Oversight Expectation ».

AUDIT DU SMS

Chague année, MAROCLEAR réalise un audit intemne de ses Systémes de Management. En
2019, cet audit a permis le renouvellement de la certification ISO 27001 version 2012 par
Bureau Veritas - UKAS. Ainsi, le Systeme de Management de la Continuitée d'Activité (SMCA)
a été soumis & l'étape 1 de laudit de cerfification mené par Bureau Veritas MAROC
«BYM» qui a permis de conclure que le SMCA mis en place par MAROCLEAR répond aux
exigences de la norme SO 22301.

Aussi et comme 1| a été décidé par ses organes de gestion, un audit annuel de la sécurité
de son Systeme dInformation a été réalisé par des auditeurs experts et indépendants. Ce
dermier a pour but d'accroitre l'efficacité du systeme de gestion de la sécurité. Il vise, aussi,
a faire un état des lieux des vulnérabilites du Systeme d'Information ainsi que des dispositifs
de sécurité mis en place et ce, en cohérence avec les bonnes pratiques intemationales et
les exigences de cyber sécurité adoptées au sein de MAROCLEAR.

PLAN DE CONTINUITE EPROUVE

MAROCLEAR a rédlise le 3 mai 2019 une opération de bascule de ses activités
opérationnelles. La bascule de cette année est intervenue parallelement & la bascule des
services «SRBM, ce qui lui confére une dimension de test de continuité de Place, d'autant
plus que certains Affiliés ont également procédé au déclenchement de leurs plans de
secours respectifs la méme jounée.

Aussi, l'objectif de cette bascule est de tester la résilience des Systemes d'Information de
MAROCLEAR et de se conformer ainsi, aux normes, recommandations et bonnes pratiques
les plus exigeantes en matiere de continuité d'activité. Le scénario testé permet de
démontrer la capacité de MAROCLEAR & faire face & toute éventualité dinterruption
d'activités sur son site principal, qu'l s'agisse de facteurs infernes ou extemes (catastrophes
naturelles, cyber attagques, panne de machines, etc.).



COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT COMMERCIAL
COMMUNICATION EXTERNE

Musée Marocain des Valeurs Mobilieres

A" occasion de la Jounée Intemationale des Musées, MAROCLEAR a recu en 2019 les
étudiants de I'Université de BOSTON. Une occasion pour présenter I'activité du Dépositaire
Cenfral et de découwvrir Ihistoire de I'économie marocaine & travers une visite guidée du
Musée Marocain des Valeurs Mobiliéres.

Sponsoring et partenariats

® 19 avril 2019 : La Seme édition du meeting annuel sur linformation financiere a été
co-organisée par MAROCLEAR La Bourse de Casablanca et Finances News Helbbdo
sous le theme « Linnovation et la technologie au service de la finance.

® 13 au 16 novembre 2019 : La 12eme édition du Forum Medays a été organisée sous
le theme « Crise globale de confiance : Faire face aux incertitudes et & la subversion »,
en collaboration avec différents acteurs de I'économie marocaine.

® 19 février 2019 : MAROCLEAR a soutenu l'organisateur de la premiere conférence
Euromoney Maroc, évenement consacré a linvestissement transfrontaliers et aux marchés
des copitaux.

Refonte du Site- web MAROCLEAR

MAROCLEAR a mis en ligne en 2019 la nouvelle version de son site-web institutionnel
wwwmaroclearcom. Lobjectif de cette refonte est de refiéter limage du Dépositaire Central
sur la toile, en capitalisant sur la mise & jour continue de son contenu et 'adoptation des
demieres tendances en matiere de technologies et de design.

COMMUNICATION INTERNE

Le partage de linformation & travers différents outils de communication en inteme comme en
externe est un élément primordial pour nstitution. A cet égard, MAROCLEAR a organisé en
2019 quelques événements qui mobilisent ses collaborateurs sous différentes thématiques,
A savoir :

La Responsabilité Sociale et Sociétale de I'Entreprise :

Dans le cadre de sa démarche RSE, MAROCLEAR a invite ses
collaborateurs & une journée de découverte sous le theme « Paroles
de Terre ». Lobjectif a été de faire vivre le lalbel RSE en les sensibilisant
et mobilisant leurs consciences envers le respect de I'environnement
et tisser avec la terre un lien Ecoresponsable.

REALISATIONS




CAPITAL HUMAIN

A fin 2019, l'equipe MAROCLEAR comptait 75 collaborateurs. La moyenne d'éage étant
de 37 ans.

PYRAMIDE D'ACE PAR CENRE

Plus de 50 ans 9

b3

De 40 & 49 ans 9 9%
De 30 & 39 ans

De 20 & 29 ans 8% J

ACTIONS RSE CONDUITES EN 2019 :

N
G
b3

Evénementiel

® A ['occasion de la jounée mondiale des droits de la Femme, MAROCLEAR a organisé
un diner au profit de ses équipes.

® MAROCLEAR a organisé pour ses collaborateurs des déjeuners « couscous collectif »,
en collaboration avec I'Association de Solidarité Féminine.

® MAROCLEAR a organisé des séances de sensibilisation, tenues par le médecin de
fravail, pour le compte de I'ensemble de ses collaborateurs, dans le but de leur faire
prendre conscience de certains suiets sensibles.

® MAROCLEAR organise annuellement une campagne de vaccination au profit des
collaborateurs pour prévenir des risques de la grippe.

® MAROCLEAR organise, pour le compte de l'ensemble de ses collaborateurs, des
séances de sensibilisation sur les différentes pratiques RSE.

Dons et actions solidaires

® MAROCLEAR dlloue annuellement un budget aux dons, principalement en faveur
d'associations et de fondations reconnues d'utilité publique.

® Daons le cadre de ses actions solidaires, MAROCLEAR a particioé & la Seme édition du
Raid féminin Sahraouiya & Dakhlo, au nom de 'association Al lhssane.

® MAROCLEAR a organisé, en collaboration avec |'association Jeunes Abir Sabil, une
action de collecte de denrées alimentaires et de vétements au profit des sans-albris et
des enfants de la campagne.



REALISATIONS

FORMATIONS

® Chague année, équipe Capital Humain & Organisation réalise une ingénierie en
inferne, afin de ressortir les besoins en formation de 'ensemble des collaborateurs.

® MAROCLEAR encourage le développement des compétences de ses collaborateurs
en leur offrant la possibilité de profiter de formations certifiantes et dipldmantes, ainsi
que de cycles de formations techniques, métier et de développement personnel.

® MAROCLEAR offre lopportunite & ses collaborateurs de prendre des cours d'anglais
araison d'une séance par semaine, sanctionnés par des évaluations de fin de module.

GESTION DES CARRIERES

® MAROCLEAR offre & ses collaborateurs plusieurs opportunités d'évolution en favorisant
notamment la mobilité inteme.

® MAROCLEAR organise des évaluations de compétences qui ont pour principal objecti
de rémunérer les efforts des collaborateurs et aussi de les orienter afin de leur offrir un
parcours professionnel en adéquation avec leur profil.

® MAROCLEAR prévoit pour ses collaborateurs une évaluation des performances
semestrielle. Cette évaluation représente un moment d'échange et de partage entre
le collaborateur, son manager et son directeur. A lissue de cet entretien, un bilan des
points forts et des d'axes d'amélioration est partagé avec le collaborateur.

PACTE MONDIAL DES NATIONS UNIES

En adhérant au Pacte Mondial, MAROCLEAR s'est engagé & aligner ses opérations et ses stratégies
sur dix principes universellement acceptés se rapportant & quatre grands thémes : les droits de
'Homme, les normes du travail, I'environnement et la lutte contre la coruption.

Le Pacte Mondial, principale initiative mondicle d'entreprises citoyennes qui regroupe des milliers
dorganisations réparties dans plus de 100 pays a pour objectif premier de promouvoir la légitimité
sociale des enfreprises et des marchés.

Adhérer au Pacte Mondial, c'est partager la conviction que les pratiques commerciales, fondées sur
un certain nombre de principes universellement reconnus, contribueront & I'émergence d'un marché
mondial plus stable, plus eéquitable, plus ouvert et de sociétés prospéres et dynamiques.

Dans ce cadre, MAROCLEAR place son Caopital Humain au cceur de sa vision stratégique. Sur la question du travail des femmes
par exemple, l'effectif de MAROCLEAR & fin de 2019 compte 49% de femmes et ce, & tous les niveaux de responsabilite (PDG,
Membres du Conseil d’Administration, Directeurs, Mangers ... ).
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INDICATEURS DES ACTIVITES 2019

LES ADMISSIONS TITRES

La valeur des fitres admis & MAROCLEAR au cours de 'année 2019 séleve & prés de
205 Miliards de dithams, soit une légére progression par rapport aux Niveaux enregistrés
lannée précédente. En effet, parallelement & une baisse de 10,6 Milliards des émissions
des Bons du Trésor, le marché primaire de la dette privée affiche une bonne progression,
grdce a une augmentation des émissions de TCN d'environ 18 Milliards.

ADMISSIONS 2018 - 2019 (en Milions de Dhs)

2018
ACTIONS 21019 9 132,40
BONS DU TRESOR 1150526 104 393,20

24 4450 24 350,00

44 609,1 62 688,70

230
3334,/
1 0000

200,2

OBLIGATIONS

FPCT ET PART

| 2018 |
. 4
L. 4
19076655

190 766,55 204 845,76

TOTAL

Le compartiment Actions

La valeur des fitres admis sur le marché « Action » en 2019 séleve a un peu plus de 9
Miliards de dithams et se rapporte, pour l'essentiel, & des opérations d'augmentation de
capital.

ADMISSIONS / AUCMENTATIONS DE CAPITAL ACTIONS EN 2019

Valeurs Natures des OST Quantités de Prix Capitalisation
d’émission

Titres
VALORIS W Admission 100,0 300 000

300
Réservée aux membres du 10 000 000
personnel

(@)

s
o
O
ol O |O|lO [©)

221,00@ 2 210000 000

Réservée aux Bangues

: o 10 000 000
Populaires  Regionales

276,00 2 760000 000

4083 10
5550 41

180,0 /34 958 180
180,0 999 074 520

Conversion de Dividendes
Souscription en numéraire

Souscription en numéraire

10723 555 1930 239 900

sans droit préférentiel

1716 650 290,0 497 828 500

Souscription en numéraire
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Les Bons du Trésor (BDT)

Les levées de BDT courant 2019 ont atteint 104 Milliards de dithams, soit une régression
de prés de 9% par rapport & 2018.

Ces levées ont concemé toutes les maturités, avec une prédominance du long terme, qui
représente 53% des émissions de BDT en 20109.

REPARTITION DES EMISSIONS DE BDT EN 2019 PAR MATURITE

MATURITES En millions de dirhams

Court terme (13, 26 et 52 semaines) 9 426,

Moyen terme (2 et 5 ans) 39 796,
Long terme (plus de 5 ans) 55170,
TOTAL 104 393,2

I o

REPARTITION DES EMISSIONS DE BDT EN 2019 : NOUVELLES LIGNES / ASSIMILATIONS

NATURE Nombre de lignes
Nouvelles lignes

En millions de dirhams
172 063,1

92 330,1
104 393,2

Assimilations
TOTAL

Wl
=]l ]| o

Dette privée

Le marché primaire de la dette privée affiche en 2019 une hausse de l'ordre de 26%,
essenfiellement enraison de la progression des émissions de Titres de Créances Néegociables
de 18 Milliards,

DETTE PRIVEE ADMISE 2018 - 2019 (en Millions de Dhs)

CATEGORIE 2018
Emprunts Obligataires 24 445,
TCN 44 609,1
TOTAL 69 054,

2019
24 350,0
62 688,/
87 038,7

[

O

Les Emprunts Obligataires
Avec un montant total de 24,35 Milliards de dithams, les émissions d'emprunts obligataires
privés enregistrent un montant similaire aux émissions de 2018.




Les Titres de Créances Négociables

Le volume global des émissions de Titres de Créances Négociables en 2019 s'établit
a pres de 62,6 Milliards de dithams, soit une hausse de 18,07 Milliards de dithams en
comparaison avec 2018.

Cette hausse est imputable & lensemble des catégories de TCN ou les montants émis en
2019 ont été supérieurs & ceux de 2018. On constate également & cet égard que les
«Certificats de Dépdtys représentent toujours I'essentiel des montants émis sur le compartiment
«TCN» (78,7 % du total)

LES EMISSIONS DE TCN 2018 - 2019 (EN MDH)

CATEGORIE 2018 2019

Billets de Trésorerie 2612

5 326, 100410

Bons de Sociétés de Financement
36 670, 49 3344

44 609.1 62 688,7

Certificats de Dépot

TOTAL

OPCVM

Le nombre de fonds créés en 2019 est plus important que celui de année demiére.
Néanmoins, on refrouve la méme diversification en matiére de politiques de placement
(9 fonds diversifies, 14 fonds obligataires, 72 fonds actions et 2 fonds monétaires).

On note également en 2019 I'émission de trois Fonds de Placement Collectif en Titrisation
& savoir FT CONSOPER, FT NOVUS et FT MIFTAH COMP Il RES, pour un montant total de
3,24 Miliards de dirhams.

OPCR
Une premiére admission dOPCR a été réalisee en 2019 pour un montant de 200 Millions
de dirhams.

OPCI
Une premiere admission des OPCl a été réalisée en 2019 pour un montant de 0,8 Milliards
de dirhams.
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EVOLUTION DE LA CAPITALISATION .

La capitalisation des valeurs conservees par MAROCLEAR s'est appréciee globalement
de plus de 115 Milliards de dirhams, sétablissant ainsi & 1882 Milliards de dirhams & fin
2019, contre 1766 Miliords de dithams & fin 2018.

Il est & noter que les augmentations les plus significatives ont été enregistrées au niveau
de I'encours « Actions » et « OPCVM », soit des progressions respectives de 7,2% et 6,7%.
CAPITALISATION 2018- 2019 PAR CATECORIE DE VALEUR (En Milliards de dhs)

2018 2019
Actions 9594, 638,

138,

957,

Variation

Obligations

—
NO
o
SN

[ Ne)
O =
= NN |O

N

o
~
o~

Bons du trésor

2
2

445,

I!

OPCl et OPCC

TOTAL

Compte tenu des évolutions précitées, la répartition de la copitalisation par catégorie de
valeurs reste stable.

'—A

= N~
o N[OOI
W N DS N e RS )

1766,6 188

r

FPCT OPCVM FPCT
OPCVM 24%
24%
ACTIONS ACTIONS
34% 34%

TCN’ 2018 o ,

4% 5%

31% * 7%

30%

Enfin, le nombre de valeurs conservées par MAROCLEAR augmente de 100 lignes,
essentiellement imputable au compartiment Obligations et TCN. Le nombre total des
valeurs séleve ainsi a 1 394 lignes au 31/12/2019.

ACTIONS
ACT9|§>NS OPCC ET OPCI 90
4
BDT
BDT
OPCVM 69 Oig\sm 1 "
445

2019

OBLETTCN

OBLETTCN 745

687

Total : 1294 lignes Total : 1394 lignes
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En comparaison avec l'exercice précédent, les flux comptabilises durant 'année 2019
ont enregistré une hausse des volumes dénoués (+7,22%) et une baisse significative de la
moyenne quotidienne du nombre d'opérations dénouées.

Ces évolutions opposées sexpliquent par les tendances différentes observées d'une part
sur les filieres Repo's et Gré & Gré, ou les volumes continuent & progresser (plus d'un Milliard
en moyenne quotidienne) et d'autre par, sur la filiere Bourse, ou le nombre de contrats
poursuit sa tendance a la baisse.

MOYENNES QUOTIDIENNES DES FLUX TRAITES 2018-2019

En nombre de En Millions de dirhams
mouvements

Filieres 2018 2019 2018 2019

BOURSE 2475 1992 545 /80
CRE A CRE 55 /5 6274 /152
5 9 59003 62647
3

4

I~
I~
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'_\
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N
—
N

— —
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TRANSFERTS
ECRITURES MAROCLEAR
TOTAL

—

3198 2792 65822 70579

LADMINISTRATION DES TITRES

Le nombre d'opérations sur titres traitées par MAROCLEAR en 2019 séleve a 1 165
évenements, soit 130 opérations de plus par rapport & 2018.

Alinstar des exercices précédents, l'essentiel de ces opérations sur titres correspond & des
paiements dintéréts et & des remboursements du principal.

Sagissant des paiements de dividendes effectués, ils totalisent en 2019 plus de

24,38 Milliards de dithams, contre 25,39 Milliards en 2018&.

NOMBRE D'OST TRAITEES 2018 - 2019
2018

Nature
PAIEMENT DINTERETS

REMBOURSEMENT DE
TITRES DEMPRUNTS

PAIEMENT DE DIVIDENDES
DETACHEMENT DE DROITS
ASSIMILATION

CHANGEMENT CODE ISIN

~
w
o~

NN
~ |~O
O | O

[T
o
w
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RESULTATS FINANCIERS

UNE BONNE PERFORMANCE MALGRE UN EXERCICE DIFFICILE

Au terme de l'exercice 2019, la valeur gjoutée créée par MAROCLEAR s'est élevee 45,20
MDH et lexcédent brut d'exploitation a atteint 8,82 MDH. Quant au résultat d'exploitation,
il sest eleve a 0,55 MDH.

Evolution de la composition du Chiffre d'Affaires en MDH

m Avoirs m Cestion de comptes m Mouvements B Admission

Chiffre d’Affaires par catégorie d'Affilié en MDH

4,05 MDH 59,97 MDH
Sociétés de Bourse N/D

Banques

22,29 MDH
Emetteurs
CGC
4%
Avoirs
84%
m Mouvements
m Commission de gestion ’
des comptes /
o
/ Lo




Bilan - actif en milliers de dirhams

Immobilisations en non valeurs (A)

31/12/2019

Montant
brut

4349

Amortissement
et provisions

3871

Montant
net

478

31/12/2018
Montant net

1348

Charges a répartir sur plusieurs exercices

4 349

3871

478

1348

Immobilisations incorporelles (B)

68 679

48 090

20 589

24 861

Immobilisations en recherche et développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires

58 321

48 090

10 231

14934

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

10 358

10 358

9927

Immobilisations corporelles (C)

147 074

89 605

61 008

Terrains nus

28 708

28 708

28 708

Constructions

23109

6977

/ 868

Installations techniques, matériel et outillage

10 339

5061

606/

Matériel de transport

1208

355

3516

Mobilier, matériel de bureau & aménagement divers

41 620

/339

4036

Autres immobilisations corporelles

2561

1636

1632

Autres immobilisations corporelles en cours

39 530

39 530

12 181

Immobilisations financiéres (D)

33191

33191

73791

Préts immobilisés

Autres créances financieres

31/8

31/8

23778

Titres de participation

50 000

50 000

50 000

Autres Titres immobilisés

13

13

13

Total | (A+B+C+D)

273 293

109 430

163863

161 008

Créances de I'actif circulant (G)

43 830

/7 500

36 330

41 481

Fourmisseurs, avances et acomptes

130

130

624

Clients et comptes rattachés

35936

/ 500

28 436

27 290

Personnel

150

150

167

Etat

5975

5975

/ /11

Autres débiteurs

2 530

Comptes de régularisation Actif

1639

1639

3158

Titres et valeurs de placements (H)

139 851

139 851

143093

Ecart de conversion-actif (1)

25

25

119

Total Il (G+H+I)

183 706

176 206

184 693

Trésorerie-actif

997

997

1472

Banqgues

977

977

1462

Caisse

19

19

10

Total général I+11+l1l

457 996

116 930

341 066

347 174




PASSIF

Bilan - passif (en milliers de dirhams)

Capitaux propres (A)

Capital social

Report & nouveau

Réserve legale

Autres réserves

Résultat net de lexercice
Capitaux propres assimiles (b)
Provisions pour investissement

Total | (A+B)
Dettes du passif circulant (c)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux

tat
Autres créanciers
Provision pour risques et charges
Ecart de conversion- passif (E)
Total Il (C+D+E)
Trésorerie-passif
Banques
Total général |+I+II

(D)

'_L
No
N

]
L ]
]

31/12/2019

306 2
100 00
184 62

0o

165

—

'_x
No
N

o~

31/12/2018

304 87
100 00
1796

O

165
52

w
N
O]
O O|O|o|—]|O

304 87
39 67
16 83

N | O

12 49
6 84

42 29

N ==
o~ o~ | o
- o~ | o
DN~ | O 0|00
= NO
w o~
— |—=|O0o|O~ N

347 174

RESULTATS FINANCIERS
montant -

Cox
| of
EY
| of
I
0,5%
-20%
| 0

692

-1 54
-187

o~

(7 601

(6 108

\—r/




COMPTES DES PRODUITS ET CHARGES

En milliers de dirthams Variation
2019 2018

En montant

- Produits dexploitation 102 066 100 831
- Charges dexploitation 101 511 97 262
Résultat d'exploitation 3569

1235
4249
3014

306

321

- 627

Résultat courant 8980 - 3641}
- Produits non courants 6 632'

- Produits financiers 5443
- Charges financiéres 32
Résultat financier 5411

- Charges non courantes 9 786

Résultat non courant 3 154I
Résultat avant impot 67958
Impot sur les societés 2 956'

Résultat net 5208  -3839
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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

o /o

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué ['audit des états de
synthése ci joints de la sociétée MAROCLEAR SA, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de
gestion, le tableau de financement et 'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs & 'exercice clos le 31 déecembre
2019. Ces etats de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 306 247 655 dont un bénéfice
net de MAD 1 369 122. Ces états de synthése ont été anétés par le conseil d'administration le 26 mars 2020 dans un contexte
évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de COVID-19, sur la base des éléments disponibles & cette date.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése, conformément au référentiel
comptable admis au Maroc. Cette responsabilite comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif
a l'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre
audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique,
de planifier et de réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillr des éléments probants concemant les montants et
les informations fournis dans les états de synthese. Le choix des procédures releve du jugement de 'auditeur, de méme que
I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du
risque, I'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement et la présentation des états
de synthese afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que 'appréciation de la présentation
d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probbants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que la situation financiére et du
patimoine de la societé MAROCLEAR SA au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment de la
concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec
les états de synthese de la société.

S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement & la date d'arété des comptes relatifs aux effets de
la crise liee au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront 'objet d'une communication & [assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes.

Casablanca, le 21 avil 2020

Le Commissaire aux comptes

COOPERS AVDIT MAROC
COOPERS AUDIT MAROC SA Siége Soci e Hassan |1

Casablonca o

Aodelaziz AMECHATT Ték U522 42 11 90 - Fax: 0522 27 47 34

Associé




RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées conformément aux dispositions des arficles 56 & 59 de laloi 17-95 telle que modifiee et complétée.

I nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons
été avisées par le président du Conseil d’Administration ou que nous aurions découvertes & l'occasion de notre
mission, sans Avoir & Nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher l'existence d'autres conventions. |l
vous appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimés nécessaires au regard des normes de la profession au
Maroc. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous ont été communiguées avec
les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTION CONCLUES AU COURS DE LEXERCICE

Le Président de votre Conseill d’Administration ne nous a donné avis d'aucune convention nouvelle conclue au cours
de l'exercice clos le 31 décembre 2019.

1. CONVENTION CONCLUE AU COURS DEXERCICES ANTERIEURS ET DONT LEXECUTION SEST
POURSUVIE  DURANT  LEXERCICE.

Le Président de votre Conseil d’Administration ne nous a donné avis d'‘aucune convention conclue au cours des
exercices antérieurs et dont I'exécution s'est poursuivie durant l'exercice 2019.

Casablancg, le 21 awril 2020

Le Commissaire aux comptes

CUOPEMIT MAROC
COOPERS AUDIT MAROC SA Siége Soci sae Hassan I
Casablanca
Abdelaziz ALMECHATT TélU522 42 11 90 - Fox:0522 27 47 34
Associé
[ ]
]
o °
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ANNEXES

LISTE DES MANDATS DONNES AUX ADMINISTRATEURS AU 31/12/2019

Liste des mandats, donnés aux administrateurs dans d'autres conseils d'administration ou de surveillance, emplois
ou fonctions principales, conformément & la loi 20-19 modifiant et complétant laloi 17-95 relative aux sociétés
anonymes.

MME FATHIA BENNIS, PRESIDENTE

EMPLOI PRINCIPAL PresiDENT DIRecTEUR GENERAL, MAROCLEAR
MANDATS SOCIAUX EN COURS ADMINISTRATEUR CFCA

M. MOUNIR RAZKI, VICE-PRESIDENT

EMPLOI PRINCIPAL DIRECTEUR DE LA DIRECTION DES OPERATIONS MONETAIRES ET DE CHANGE, BANK AL-MAGHRIB
MANDATS SOCIAUX EN COURS INEANT

M. SAMIR LAHLOU, ADMINISTRATEUR

EMPLOI PRINCIPAL CHEF DE LA DIVISION DU MARCHE DES CAPITAUX, ETAT MAROCAIN
MANDATS SOCIAUX EN COURS ®  MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE CDG DEVELOPPEMENT ;
®  MEMBRE DU COMITE D'AUDIT DU FONDS MAROCAIN DE PLACEMENT
®  MEMBRE DU COMITE D'INVESTISSEMENT DU FONDS MAROCAIN DE PLACEMENT
ASSISTE AUX REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU FONDS MAROCAIN DE PLACEMENT ET DU
COMITE D’AUDIT DE LA CDG.

MME SOUMAYA SABOUNJI, ADMINISTRATEUR

CHEF DE DIVISION DE LA DETTE INTERIEURE, DIRECTION DU TRESOR ET DES FINANCES EXTERIEURES, Mi-
NISTERE DE LECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA REFORME DE LADMINISTRATION. ETAT MAROCAIN
MANDATS SOCIAUX EN COURS NEANT

EMPLOI PRINCIPAL

M. ABDEL-ILAH EL OUNANI, ADMINISTRATEUR

EMPLOI PRINCIPAL ADJOINT AU DIRECTEUR DE LA DIRECTION DES OPERATIONS MONETAIRES ET DE CHANGE, BANK AL-MAGHRIB
MANDATS soclAUX EN couRs NEANT

M. KHALID EL HATTAB, ADMINISTRATEUR

EMPLOI PRINCIPAL Directeur DU POLE FinancEs CDG

MANDATS SOCIAUX EN ADMINISTRATEUR CIH

COURS ADMINISTRATEUR FINEA
ADMINISTRATEUR AJARINVEST
REPRESENTANT PERMANENT CDG AUPRES D’ ATLANTA
REPRESENTANT PERMANENT CDG AUPRES DE SANAD
ADMINISTRATEUR CDG CAPITAL
ADMINISTRATEUR CDG INVEST
ADMINISTRATEUR FIPAR HOLDING
PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE CAPMEZZANINE II
REPRESENTANT PERMANENT CDG (CS) AUPRES CAPMEZZANINE I
ADMINISTRATEUR MADAEF
REPRESENTANT PERMANENT CDG (CA) AUPRES DE SOCIETE HAY RABAT ANDALOUS
REPRESENTANT PERMANENT CDG (CA) AUPRES DE FONCIERE UIR
ADMINISTRATEUR FONCIERE CHELLAH
REPRESENTANT PERMANENT CDG (CA) AUPRES DR LAFARGE
REPRESENTANT PERMANENT CDG (CA) AUPRES DE FONDS D'EQUIPEMENT COMMUNAL
REPRESENTANT PERMANENT CDG (CA) AUPRES DE CDG DEVELOPPEMENT
ADMINISTRATEUR CGl
ADMINISTRATEUR DYAR AL MANSOUR
ADMINISTRATEUR SOCIETE D’AMENAGEMENT ZENATA
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION CDG PREMIUM IMMO
ADMINISTRATEUR FONDATION CDG




EMPLOI PRINCIPAL

MANDATS SOCIAUX EN
COURS

EMPLOI PRINCIPAL

MANDATS SOCIAUX EN
COURS

EMPLOI PRINCIPAL

MANDATS SOCIAUX EN
COURS

EMPLOI PRINCIPAL

MANDATS SOCIAUX EN
COURS

EMPLOI PRINCIPAL

MANDATS SOCIAUX EN
COURS

M. KARIM HAJJI, ADMINISTRATEUR

DIRECTEUR GENERAL BOURSE DE CASABLANCA

ADMINISTRATEUR CFCA

M. MOHAMED IDRISSI, ADMINISTRATEUR

SECRETAIRE GENERAL BMCE CAPITAL

ADMINISTRATEUR BMCE CAPITAL GESTION PRIVEE (GESTION PRIVEE-PATRIMONIALE)
ADMINISTRATEUR BMCE CAPITAL RESEARCH (BUREAU DE RECHERCHE)

ADMINISTRATEUR BMCE CAPITAL SOLUTIONS (MIDDLE ET BACK OFFICES MARCHES ET DEPOSITAIRES)
ADMINISTRATEUR BMCE CAPITAL HOLDING (BANQUE D’AFFAIRES EN AFRIQUE SUBSAHARIENNE)
ADMINISTRATEUR BMCE CAPITAL TUNISIE (BANQUE D’AFFAIRE EN TUNISIE)

ADMINISTRATEUR SICAV MAROC VALEUR, SICAV IRAD ET SICAV SICAVENIR

M. BACHIR BADDOU, ADMINISTRATEUR

DirecTEUR GENERAL CAT (COMPAGNIE D'ASSURANCE TRANSPORT)

MeMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION D’ IMMORENTE.

MemBRE DU COMITE DE SURVEILLANCE DE LA FONCIERE EMERGENCE ET PRESIDENT DU COMITE
D'AUDIT.

MemBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE [MMO INVEST FUND.

MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CENTRE MOHAMMED VI DE SOUTIEN A LA Micro Fi-
NANCE SOLIDAIRE.

MeMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LAGENCE NATIONALE POUR LA SECURITE ROUTIERE
(NARSA).

DirecTeEUR GENERAL DE LA CAT

DIReCTEUR GENERAL DE LA FEDERATION MAROCAINE DES SOCIETES D'’ ASSURANCES ET DE REASSU-
RANCE.

M. ISMAIL ELFILALI, ADMINISTRATEUR

DIRECTEUR EXECUTIF EN CHARGE DES SERVICES ET TRAITEMENTS GROUPE - ATTIJARIWAFA BANK

ADMINISTRATEUR (VICE-PRESIDENT) DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE GSIMT (GROUPEMENT SYSTEME
INTERBANCAIRE MAROCAIN DE TELECOMPENSATION)

ADMINISTRATEUR BIAT (BANQUE INTERNATIONALE POUR L’AFRIQUE AU TOGO) - FILIALE GROUPE ATTIJA-
RIWAFA BANK.

MME AMINA FIGUIGUI, ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

DirecteUR GENERAL DE LONP

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT EQDOM
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT CIMAR
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT DISWAY :
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GRILLE TARIFAIRE 2019

DROIT D’ADMISSION :

Le droit d'admission est facturé exclusivement aux émetteurs lors de I'admission de leurs valeurs aux opérations
de MAROCLEAR et/ou & chague opération d'augmentation de capital.

Regle de calcul : Capitalisation (Quantité * Prix) * Taux

Droit d’admission

T [ HT Fait générat
(basé sur la capitalisation admise) SEESHRES Sl EEEL

- Actions

-FPCT

- OPCR Réception de la lettre

comptable d’admission
de la valeur

- Bons du trésor 0,007 %. Création du code ISIN

- Produits de taux (hors bon du trésor)

-OPCVM 0,01 %.

La capitalisation servant d’assiette de calcul du droit d’admission est déterminée sur la base du nombre
des titres admis. Elle est évaluée de la facon suivante :
Pour les actions :
Au prix d’émission pour les nouvelles intfroductions en bourse
A la valeur nominale pour les actions non cotées
Au prix de souscription pour les augmentations de capital par souscription
Au cours de cléture constaté lors de la premiére séance de cotation suivant
I’'admission, pour les augmentations de capital par attribution.
Pour les produits de taux :
= Ala valeur nominale

Pour les OPCVM :
A la valeur liquidative de départ calculée (lors de la création du fonds)
A la derniere valeur liquidative précédant I'admission
Ala valeur liguidative calculée en fin de trimestre pour les augmentations du nombre
de parts ou d’actions.

Pour‘les FPCT :
= Ala valeur nominale

Pour\les OPCR:
= Ala valeur nominale




COMMISSION DE GESTION DES COMPTES EMISSIONS :

La commission de gestion de compte émission est facturée exclusivement aux émetteurs. Elle est calculée sur la base d'un tarif mensuel en
fonction du nombre de comptes émissions gérés par MAROCLEAR non nuls en fin de mois.

Regle de calcul : Nombre de comptes non nuls * 300 DH HT

Commissions sur les comptes d'émis-
sions

Tarif mensuel HT Fait générateur

- Actions

.OPCR

-OPCVM

- Bons de Trésor 300DH  Nombre de comptes ouverts non nuls
- Obligations en fin du mois

.TCN

.FPCT

- Droits

- Dividendes et Coupons d'intéréts Exonéres

COMMISSION DE GESTION DE COMPTES COURANTS :

La commission de gestion de comptes courants est facturée & tous les affiies de MAROCLEAR Elle est calculée sur la base d'un tarif
mensuel en fonction du nombre de comptes courants ouverts et non nuls dans les livies de MAROCLEAR

Regle de calcul : Nombre de compte non nuls * 35 DHHT

Commissions sur les comptes courants Tarif mensuel HT Fait générateur

Comptes courants titres
. Action

.OPCR

-OPCVM

- Bons de trésor

35 DH
- Obligations Nombre de comptes ouverts non nuls en fin du mois

.TCN

.FPCT

Autres comptes courants

. Comptes de centralisation

- Droits

- Dividendes et Coupons d'intéréts Exonérés

COMMISSION SUR LES MOUVEMENTS :

Lo commission sur les mouvements est facturée & tous les aoffilies de MAROCLEAR Elle est calculée sur la base d'un tarif unitaire par écriture
comptabilisée dans le compte courant des offiliés au débit et au crédit.

Comnmission sur les mouvements Montant HT Fait générateur
Filiere bourse 5 DH
Filiere Repo / Gré & Gré 20DH
Filiere Franco (Actions) 10 DH
- Transfert

- Ecriture MAROCLEAR

- Ecritures d'OST sur soldes Comptabilisation d'une écriture de débit ou de crédit sur un

compte courant
- Exercice des coupons et des droits

Filiere Franco (Autres)

- Transfert

- Ecriture MAROCLEAR

- Ecritures d'OST sur soldes

- Exercice des coupons et des droits

NB : Les mouvements de mise & jour OPCVM : Cratuit



COMMISSION SUR LES AVOIRS :

ANNEXES

Lo commission sur les avoirs est facturée & tous les aoffiies de MAROCLEAR. Elle est calculée sur la base de la capitalisation arétée

quotidiennement des titres conserves par MAROCLEAR
Regle de calcul : Capitalisation (Quantité * prix) * Taux/360

Commission sur les avoirs Montant annuel
(basée sur la capitalisation) HT

- Actions et OPCR 0,05 %
- Bons du Trésor 0,03%
- Obligations
-TCN
-FPCT
-OPCVM

Monétaires 0,015%
Autres 0,02%

NB : Les mouvements de mise & jour OPCVM : Cratuit

Fait générateur

Avoirs (titres) disponibles en fin de
journée

La capitalisation servant d'assiette de calcul de la commission sur les avoirs est déterminée sur la base du nombre de titres inscrits au

crédit des comptes courants des dffiliés. Elle est évaluée de la facon suivante :

Pour les actions :

® Au cours de cléture sur une base jounaliere ou sur une base de cours de référence pour les actions cotées et les actions

radiées
® A la valeur nominale pour les actions non cotées
Pour les bbons, obligations et autres titres de créance amortissables in fine
® A la valeur nominale
Pour les bons, obligations et autres titres de créance amortissables annuellement
® Ala valeur résiduelle

Pour les SICAV et FCP

® A la demiere valeur liquidative calculée.

DOCUMENTS COMPTABLES :

Documents comptables en fichier propriétaire format 15022
Documents comptables quotidiens

Demandes ponctuelles des relevés pour les soldes ou les
mouvements

Documents comptables en format papier

Demandes ponctuelles :
- Relevé des soldes (par date d'arrété)
- Historique des mouvements (par semaine d'historique)

PROVISIONS DE GARANTIE :

Provision de garantie

Montant hors taxes
Cratuit

SDH

Montant hors taxes

100 DH
100 DH

Montant
25 000 DH

Montant forfaitaire do par tous les offili€s gestionnaires de compte courants
PENALITES :

Pénalités

Défaut de provisions titres (par jour et par mouvement)

Défaut de provisions espéces (par jour et par mouvement)

Retard des transmissions des références nominatives (par jour de retard et par mouvement)

Montant hors taxes
100 DH
200 DH
100 DH

Les factures sont établies par MAROCLEAR selon une périodicité mensuelle. Elles sont payables des réception.
Pour toute facture dont le montant est inférieur & 100 DH HT, il est appliqué un minimum de perception de 100 DH HT.




LISTE DES AFFILIES ET DES VALEURS ADMISES

(AU 31 DECEMBRE 2019)

EMETTEURS

AFMA

AFRIC INDUSTRIES

AFRIQUIA CAZ

AFRIQUIA LUBRIFIANTS MAROC
AGENCE NATIONALE DES PORTS
AGMA

AL MADA

AL AKHDAR BANK

ALISTITMAR CHAABI
ALLIANCES DARNA

ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER
AL OMRANE

ALUMINIUM DU MAROC
ARADEI CAPITAL

ATLANTA

ATTIARI DIVERSIFIE

ATTIARI GESTION

ATTIJARI MMORBILIER

ATTIARI PATRIMOINE DIVERSIFIE
ATTIARI PATRIMOINE MULTICESTION
ATTIARI PATRIMOINE TAUX
ATTIARI PATRIMOINE VALEURS
ATTIARI SELECTION

ATTIARI TITRISATION

ATTIARI TITRISATION FT MIFTAH
AUTO NEIMA

AUTO-HALL

AUTOROUTES DU MAROC
AVENIR PERFORMANCE

AXA CREDIT

BANK AL YOUSR

BERLIET MAROC

BEST REAL ESTATE

BMCE CAPITAL TITRISATION FT
OLYMPE

BMCI EPARCNE CROISSANCE
BMCI EPARCNE OBLICATIONS
BMCI EPARGCNE VALEURS

BMCI LEASING

BMCI SALAF

BMCI TRESO PLUS

BMCI TRESORERIE

CAPEP

CARNAUD

CARTIER SAADA
CASABLANCA FINANCE CITY AUTHORITY
CASABLANCA FINANCE MARKETS
CDGC BARID

CDG CROISSANCE

CDC IZDHAR

CDG PATRIMOINE

CDG PREVOYANCE

CDG TAWFR

CDC TRESORERIE

CDM LEASING

CENTRALE AUTOMOBILE CHERIFENNE
CENTRALE DANONE

CFG CROISSANCE

CHARAF CORPORATION

CIMENTS DE LATLAS

CIMENTS DU MAROC

CIMR TRESO PLUS

CITIBANK MAGHREB

CMB PLASTIQUE MAROC
COLORADO

COMANAV

COMPACNIE GENERALE IMMOBILIERE
COMPACNIE MINIERE DE GUEMASSA
COMPACNIE MINIERE DE TOUISSIT
COPRAGRI SA

COSUMAR

CREDIT ACRICOLE DU MAROC
CREDIT DU MAROC FONDS
CREDOR

CROWN PACKACING MAROC

CTM SA

DARI COUSPATE

DELATTRE LEVIVIER MAROC

DELTA HOLDING

DIAC EQUIPEMENT

DIAC LEASING

DIAC SALAF

DIRECTION DU TRESOR ET DES FINANCES
EXTERIEURES

DISTRA-SA

DISWAY

DOUJA PROMOTION

CROUPE ADDOHA

DYAR AL MANSOUR

ENNAKLE

QDOM

FENIE BROSSETTE

FERTIMA

FINANCIERE HATT

FINANCIERE SECONDE SA

FNAC

FONDS DEQUIPEMENT COMMUNAL
GENERAL TIRE MAROC

CESTFONDS

GLOBAL NEXUS SA

CROUP ARABE DE REALISATION D'AFRIQUE
DU NORD

CROUP INVEST SA

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS

HOLCIM MAROC

HOLMARCOM

HYPER SA (LABEL VIE)

1B MAROC.COM SA

MMOLOG

MMORENTE INVEST SCA

MPACTUS

INVOLYS

[TISSALAT AL MACHRIB

JAIDA

JET CONTRACTORS

LAFARGE HOLCIM MAROC

LE CARTON

LECANCY ACCUMULATION FUND
LECLER MAROC

LESIEUR CRISTAL

LGMC

LOCASOM

LONGOMET

LONGOMETAL AFRIQUE

LYDEC

M2M GROUP

MACHREB OXYCGENE

MACHREB STEEL

MACHREB TITRISATION CREDILOC |
MACHREB TITRISATION CREDILOG I
MACHREB TITRISATION CREDILOG llI
MACHREB TITRISATION CREDILOG IV
MACHREB TITRISATION IX FT CONSOVERT
MACHREB TITRISATION IX FT ENERGY C I
MACHREB TITRISATION SAKANE
MACHREB TITRISATION TITRIT
MACHREB TITRISATION VI MMOVERT
MACHREB TITRISATION VI FT IMMO LV
MACHREBAIL

MANAGEM

MAROC CROISSANCE

MAROC LEASING

MAROC VALEUR

MAROCAINE VIE IMMOBILIER
MAROGEST

MED PAPER SA

MEDI TELCOM SA

MEDIACO MAROC

MICRODATA

MOROCCAN ACENCY FOR SOLAR
ENERCY

MUTANDIS AUTOMOBILE SCA
MUTANDIS SCA

NEXANS MAROC

OCP SA

OFFICE DEXPLOITATION DES PORTS
OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER
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OFFICE NATIONAL DE LELECTRICITE
OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS
ORMVAD

OULMES

PALMERAIE DEVELOPPEMENT

PME CROISSANCE

PRIVATE EQUITY INITIATIVES PROMOPHARM
RCIFINANCE MAROC

REBAB COMPANY

RED MED ASSET MANAGEMENT
RESIDENCES DAR SAADA

RETAIL HOLDING

RISMA SA

RMA ASSET MANACEMENT

ROYAL AR MAROC

SAHAM

SAHAM ASSURANCE

SALAF

SALAFIN

SAMIR

SETEXAM

SETTAVEX

SICAV ATTIARI OBLIGATIONS

SICAV ATTIARI TRESORERIE

SICAV BMCI CASH

SICAV CDM CASH

SICAV CDM EXPANSION

SICAV CDM GENERATION

SICAV CDM OPTIMUM

SICAV CDM TRESOR PLUS

SICAV CIMR AJIAL

SICAV CIMR ATTADAMOUN

SICAV CIMR IDDIKHAR

SICAV FRUCTI VALEURS

SICAV HORIZON EXPANSION

SICAV IRAD

SICAV OBLIG PLUS

SICAV PALMARES FINANCIERE

SICAV PREVOYANCE

SICAV SG EXPANSION

SICAV SG PERSPECTIVES

SICAV SG VALEURS

SICAV WG CROISSANCE

SICAV WG DIVERSIFE

SICAVENIR

SNEP

SOCIETE DES BOISSONS DU MAROC
SOCIETE CHERIFIENNE DES PETROLES
SOCIETE DEQUIPEMENT DOMESTIQUE ET
MANACER

SOCIETE FINANCIERE INTERNATIONALE
SOCIETE MAGHREBINE DE MONETIQUE
SOCIETE METALLURCIQUE DIMITER
SOCIETE REALISATIONS MECANIQUES
SODEP SA MARSA MAROC

SOFAC CREDIT

SOGECAPITAL CGESTION SOGEPLACEMENT

/. °

SOMACOVAM
SOMAFIC

SONASID

SOREC CREDIT
SOTHEMA

STOKVIS NORD AFRIQUE
STROC INDUSTRIE
TANGER MED 2 SA
TAQA MOROCCO
TIMAR

TOTAL MAROC

UMNIA BANK

UNIMER

UNION BAIL

UNIVERS MOTORS SA
VALORIS CORPORATE FINANCE
VALYANS CONSULTING
VIVALIS SALAF

WAFA ASSURANCE
WAFA IMMOBILIER
WAFABAIL

WAFABANK
WAFASALAF

ZALAGH HOLDING
ZELLIDIA SA

CENTRALISATEURS

AL AKHDAR BANK

AL BARID BANK SA

ATLAS CAPITAL BOURSE
ATTIARIWAFA BANK

BALIMA

BANK AL MACHRIB

BANK AL YOUSR

BANQUE CENTRALE POPULAIRE
BMCE BANK

BMCE CAPITAL BOURSE

BMCI

CDG

CDG CAPITAL

CDG CAPITAL BOURSE

CFG BANK

CFC MARCHES

CREDIT DU MAROC

CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER
MAROC SERVICES INTERMEDIATION
MEDIAFINANCE

MENACP

NEXANS MAROC

SCT CHERIFIENNE D ENGRAIS ET PRODUITS
CHMIQUES

SOCIETE CENERALE

UMNIA BANK

UPLINE SECURITIES

VALORIS SECURITIES

DEPOSITAIRE CENTRAL
EUROCLEAR
SOCIETES DE BOURSE

AL WASSIT

ALMA FINANCE CROUP
ARTBOURSE

ATLAS CAPITAL BOURSE
ATTIARI INTERMEDIATION
BMCE CAPITAL BOURSE
BMCI BOURSE

CAPITAL TRUST SECURITIES
CDG CAPITAL BOURSE

CFG MARCHES

CREDIT DU MAROC CAPITAL
MAROC SERVICES INTERMEDIATION
MENA.CP

SOGECAPITAL BOURSE
UPLINE SECURITIES

VALORIS SECURITIES SA
WAFA BOURSE

SOCIETES DE GESTION

AD CAPITAL

AFRICAPITAL MANAGEMENT
ATLAS CAPITAL MANAGEMENT
BMCE CAPITAL CESTION

BMCE CAPITAL TITRISATION
BMCI ASSET MANAGEMENT
CAPITAL TRUST CESTION

CDG CAPITAL GESTION

CFG CESTION

CH PATRMMO

CREDIT ACRICOLE DU MAROC GESTION
GLOBAL NEXUS SA

IRG ASSET MANAGEMENT
MAROGEST

PREMIUM IMMO

PRIVATE EQUITY INITIATIVES
RED MED ASSET MANAGEMENT
RMA ASSET MANAGEMENT
SOGECAPITAL CESTION
UPLINE CAPITAL MANAGEMENT
UPLINE CESTION

VALORIS MANACEMENT

WAFA CESTION

WINEO CESTION ASSET MANAGEMENT




DEPOSITAIRES

AFRIC INDUSTREES S A
AFRIQUIA GAZ

AGMA- LAHLOU TAZI

AL AKHDAR BANK

AL BARID BANK

AL MADA

ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER
ALUMNIUM DU MAROC

ARAB BANK

ARTBOURSE

ATLANTA

ATLAS CAPITAL BOURSE
ATTIARIWAFA BANK

AUTO NEMA

AUTO-HALL

AXA CREDIT

BALIMA

BANK AL MAGHRIB

BANK AL YOUSR

BANQUE CENTRALE POPULARE
BERLIET MAROC

BIMCE BANK

BIMCE CAPITAL BOURSE

BMCI

BRANOMA

CARTIER SAADA

CDG

CDG CAPITAL

CDG CAPITAL BOURSE
CENTRALE DANONE

CFG BANK

CFG MARCHES

CIMENTS DU MAROC
CITIBANK MAGHREB
COMPAGNIE MINIERE DE TOUISSIT
COSUMAR

CREDIT ACRICOLE DU MAROC
CREDIT DUMAROC

CREDIT DUMAROC CAPITAL
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELER
CROWN PACKAGING MAROC
CTM SA

DELATTRE LEVIVER MAROC
DELTA HOLDING

DOUA PROMOTION

GROUPE ADDOHA
EUROCLEAR FRANCE

FENIE BROSSETTE

FONDS DEQUIPEMENT COMMUNAL
HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS
HOLCIM MAROC

HYPER SA (LABEL VIE)

IB MAROC.COM SA

) [TISSALAT AL MAGHRIB

"\ LAFARCE HOLCIM MAROC

LESIEUR CRISTAL

LCMCE

M2M GROUP

MACHREB OXYCENE
MAGHREBAIL

MANACEM

MAROC LEASING

MAROC SERVICES INTERMEDIATION - D
MEDIAFINANCE

MENACP -D

MICRODATA

MUTANDIS AUTOMOBILE SCA
MUTANDIS SCA

NEXANS MAROC

OULMES

PROMOPHARM

REBAB COMPANY
RESIDENCES DAR SAADA
RISMA SA

SAHAM ASSURANCE

SALAFIN

SAMR

SNEP

SOCIETE D EQUIPEMENT DOMESTIQUE ET
MANACER

SOCIETE DES BOISSONS DU MAROC
SOCIETE CENERALE

SOCIETE METALLURGIQUE DIMITER
SODEP SA MARSA MAROC
SOFAC CREDIT

SONASID

SOTHEMA

STOKVIS NORD AFRIQUE
TAQA MOROCCO

TCR

TIMAR

TOTAL MAROC

UMNIA BANK

UNIMER

UPLINE SECURITIES

VALORIS SECURITIES
VALYANS CONSULTING
WAFA ASSURANCE

ZELLIDIA SA

ACTIONS

AFRIC INDUSTRIES

AFRIQUIA CAZ

ACENCE FRANCO MAROCAINE
D'ASSURANCES

ACMA

AL MADA

ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER
ALUMINIUM DU MAROC

ATLANTA

ATTIARIWAFA BANK

AUTO NEIMA

AUTO-HALL

AXA CREDIT

BALIMA

BCP

BERLIET MAROC

BMCE

BMCI

CARTIER SAADA

CDM

CENTRALE DANONE

CFG BANK

CH

CIMENTS DU MAROC
COLORADO

COMPACNIE CENERALE IMMOBILIERE
COMPACNIE MINIERE DE TOUISSIT
COSUMAR

CREDIT EQDOM

CROWN PACKACING MAROC
CTM SA

DARI COUSPATE

DELATTRE LEVIVIER

DELTA HOLDING

DIAC EQUIPEMENT

DIAC SALAF

DISWAY

DOUA PROMOTION
ADDOHA

ENNAKL

FENIE BROSSETTE

FERTIMA

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS
HYPER SA (LABEL VIE)

B MAROC.COM SA
MMORENTE INVEST SCA
INVOLYS

[TISSALAT AL MAGHRIB

JET CONTRACTORS
LAFARGE HOLCIM MAROC
LESIEUR CRISTAL

LYDEC

M2M CROUP

MACHREB OXYCENE
MAGHREBAIL

MANACEM

MAROC LEASING

MED PAPER SA

MEDIACO MAROC
MICRODATA

MUTANDIS AUTOMOBILE
MUTANDIS SCA

NEXANS MAROC
OULMES

PROMOPHARM REBAB COMPANY
RESIDENCES DAR SAADA
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RISMA
SAHAM ASSURANCE
SALAFIN
SAMIR
SCR PME CROISSANCE
SMI
SNEP

SOCIETE DES BOISSONS DU MAROC
SOCIETE DE REALISATIONS MECANIQUES
SOCIETE MAGHREBRINE DE MONETIQUE
SODEP MARSA MAROC

SOFAC CREDIT

SONASID

SOTHEMA

STOKVIS NORD AFRIQUE

STROC INDUSTRIE

TAQA MOROCCO

TIMAR

TOTAL MAROC

UNIMER

VALORIS CORPORATE FINANCE

WAFA ASSURANCE

ZELLIDIA

OBLIGATIONS

AFRIQUIA CAZ

ACENCE NATIONALE DES PORTS

AL BARID BANK

ALLIANCES DARNA

ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER
AL OMRANE

ARADEI CAPITAL

ATTIARIWAFA BANK

AUTOROUTES DU MAROC

AXA CREDIT

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

BEST REAL ESTATE SA

BMCE BANK OF AFRICA

BMCI

CDG CAPITAL

CASABLANCA FINANCE CITY AUTHORITY
CFG BANK

CIMENTS DE LATLAS

CMB PLASTIQUE MAROC

COMPACNIE GENERALE IMMOBILIERE
CREDIT AGRICOLE DU MAROC

CREDIT DU MAROC

CREDIT MMOBILIER ET HOTELIER
DIRECTION DU TRESOR ET DES FINANCES
EXTERIEURES

DOUA PROMOTION

GROUPE ADDOHA

FINANCIERE SECONDE SA

FONDS D'EQUIPEMENT COMMUNAL
GROUP ARABE DE REALISATION D'AFRIQUE
DU NORD

/. °

HOLMARCOM

HYPER SA (LABEL VIE)

MMOLOG

MMORENTE INVEST SCA

JAIDA

JET CONTRACTORS

LYDEC

MACHREB OXYCENE

MACHREB STEEL

MACHREB TITRISATION
MAGHREBAIL

MANACEM

MAROC LEASING

MEDI TELCOM SA

MOROCCAN AGENCY FOR SOLAR
ENERCY

OCP SA

OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER
OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS
OULMES

PALMERAIE DEVELOPPEMENT

RCI FINANCE MAROC

RETAILL HOLDING

RESIDENCES DAR SAADA

RISMA SA

SAHAM

SALAFIN

SOCIETE DEQUIPEMENT DOMESTIQUE ET
MANACER

SOCIETE CENERALE

SOFAC CREDIT

SOCELEASE

TANGER MED 2 SA

TANGER MED PORT AUTHORITY
UNIMER

UNIVERS MOTORS

VIVALIS SALAF

WAFABAIL

WAFASALAF

ZALAGH HOLDING

TCN
BILLETS DE TRESORERIE

ALLIANCES DARNA
DOUJA PROMOTION
CROUPE ADDOHA

JET CONTRACTORS
LABEL VIE

MANACEM

RESIDENCES DAR SAADA

BONS DE SOCIETE DE
FINANCEMENT

EQDOM

MAGHREBAIL

RCI FINANCE MAROC
SALAFIN

SOFAC

SOCELEASE
WAFABAIL
WAFASALAF

CERTIFICATS DE DEPOT

ATTIARIWAFA BANK

BCP

BMCE BANK

BMCI

CDG CAPITAL

CFG BANK

CREDIT AGRICOLE DU MAROC
CREDIT DU MAROC

CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER
FONDS DEQUIPEMENT COMMUNAL
SOCIETE CENERALE

OPCI

CH PATRIMO SPI RFA
CDG PREMIUM IMM SPI RF

OPCR

- SCR PME CROISSANCE

- SPCC IMPECTUS CAPITAL

> SICAV ET FONDS COMMUNS DE
PLACEMENT

> BONS DU TRESOR

> FONDS DE PLACEMENT COLLECTIFS EN
TITRISATION

OPCC
OPCC CREEN INNOV INVEST

SUKUK

FT IMPERIUM SUKUK







WE SUPPORT ASEDEL
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BUREAU VERITAS

Certification

LA REDACTION DE CE RAPPORT ANNUEL DACTIVITE A ETE
FINALISEE EN JUIN 2020 PAR LES EQUIPES DE MAROCLEAR
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